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Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง

การทุจริตรายการจัดหาอาหาร

ส าหรับม้า,ลา,ล่อ ประจ าการ
1 การก าหนดความต้องการ

เจ้าหน้าท่ีของหน่วยท่ีท าหน้าท่ีในการเสนอความต้องการ มีการระบุความต้องการ ให้ตรง

กับพัสดุหรือสินค้าท่ีผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงด าเนินธุรกิจอยู่ ซ่ึงอาจมีพัสดุหรือสินค้า

อ่ืนในท้องตลาดท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะ หรือมีขีดความสามารถเทียบเท่า แต่มีราคาต่ ากว่า 

หรืออาจท าให้ได้อาหารสัตว์ท่ีมีคุณภาพต่ ากว่าท่ีควรจะเป็น

2 2 4 ต่ า

2
การจัดท าคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ

เจ้าหน้าท่ีจัดท าคุณลักษณะเฉพาะ จัดท าคุณลักษณะเฉพาะมาจากรายละเอียดย่ีห้อหรือ

ผลิตภัณฑ์ของผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการดังกล่าวซ่ึง

เป็นการกีดกันผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ และคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดข้ึนอาจไม่ตรงตาม

ความต้องการของหน่วยใช้งาน

3 2 6 ปานกลาง

3

การก าหนดราคากลาง และ

การเปิดเผยท่ีมาของราคา

กลาง

เจ้าหน้าท่ีก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลางท่ีไม่ได้มาจากการสืบจากราคาท้องตลาด

ท่ัวไป หรือเอ้ือให้แก่ผู้ประกอบการรายใดรายหน่ึงรวมท้ังกีดกันให้มีผู้เสนอราคาน้อยราย

หรือรายเดียวซ่ึงส่งผลให้มีการก าหนดราคากลางท่ีสูงเกินจริงและเอ้ือให้ผู้ประกอบการได้

ประโยชน์จากการขายผลิตภัณฑ์ให้แก่หน่วยงาน

2 2 4 ต่ า

4 การจัดท าร่างขอบเขตของงาน

การก าหนด TOR อาจไม่โปร่งใส หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง หรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง เช่น การก าหนดคุณสมบัติของผู้ประกอบการท่ี

สามารถเข้าย่ืนเสนอราคาให้มีลักษณะเฉพาะเจาะจง เพ่ือกีดกันผู้ประกอบการรายอ่ืน เพ่ือ

เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ประกอบการ มีการให้สินน้ าใจ มีการใช้ดุลยพินิจของ

คณะกรรมการอย่างไม่เหมาะสม หรือกรรมการท่ีมีล าดับข้ันบังคับบัญชาท่ีสูงกว่าใช้อ านาจ

หน้าท่ีโน้มน้าวจูงใจกรรมการคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้การจัดท า TOR เป็นไปอย่างไม่สุจริต

2 2 4 ต่ า

5

การแต่งต้ังคณะ กรรมการ

ตรวจรับพัสดุและการตรวจ

รับพัสดุ

การแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และการตรวจรับพัสดุอาจไม่โปร่งใส เช่น คัดเลือก

ก าลังพลท่ีมีความใกล้ชิด สามารถส่ังการได้ หรือ คัดเลือกบุคคลท่ีไม่มีความรู้ความสามารถ

ในงานท่ีเก่ียวข้องมาเป็นกรรมการตรวจรับพัสดุ รวมถึงการเรียกรับสินบน หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใดของคณะกรรมการ เพ่ือกระท าหรือเล่ียงการกระท าอันจะเป็นประโยชน์

แก่ผู้ประกอบการ เช่น การงดเว้นตรวจสอบเง่ือนไขของพัสดุบางรายการท่ีอาจไม่เป็นไป

ตามคุณลักษณะเฉพาะท่ีทางราชการก าหนดไว้ท าให้การตรวจรับพัสดุเป็นไปอย่างไม่สุจริต

3 3 9 สูง

กองทัพบก

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต
Risk Score (L x I)

ช่ือความเส่ียง ล าดับข้ันตอน ข้ันตอนการด าเนินงาน


