
แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต

การเผยแพร่ใน
เว็บไซต์หน่วยงาน

ด ำเนินกำรแล้ว

ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต วิธีด าเนินการ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ (บาท) ผู้รับผิดชอบ

1.กำรก ำหนดควำมต้องกำร เจ้ำหน้ำท่ีของหน่วยท่ีท ำหน้ำท่ีในกำร
เสนอควำมต้องกำร มีกำรระบุควำม
ต้องกำร ให้ตรงกับพัสดุหรือสินค้ำท่ี
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงด ำเนิน
ธุรกิจอยู่ ซ่ึงอำจมีพัสดุหรือสินค้ำอ่ืน
ในท้องตลำดท่ีมีคุณลักษณะเฉพำะ 
หรือมีขีดควำมสำมำรถเทียบเท่ำ แต่มี
รำคำต่ ำกว่ำ หรืออำจท ำให้ได้อำหำร
สัตว์ท่ีมีคุณภำพต่ ำกว่ำท่ีควรจะเป็น

ต่ ำ

- กส.ทบ. ต้องจัดท ำบันทึกข้อตกลงใน
กำรท่ีจะไม่เรียกรับสินบนของก ำนัลหรือ
ผลประโยขน์ใดๆจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ให้มีมำตรกำรเปิดกว้ำงในข้ันกำร
ก ำหนดควำมต้องกำรโดยให้เหตุผลใน
ลักษณะท่ีสนับสนุนให้มีกำรแข่งขัน

- หน่วยมีนโยบำยไม่รับของขวัญหรือของก ำนัลทุกชนิด
จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ( No Gift Policy)
- ให้มีมำตรกำรเปิดกว้ำงในข้ันกำรก ำหนดควำมต้องกำร 
โดยค ำนึงถึงสำรอำหำรท่ีสัตว์ได้รับและประโยชน์ของทำง
รำชกำรเป็นส ำคัญ มีกำรตรวจสอบแหล่งผลิตท่ี
หลำกหลำย ไม่เฉพำะเจำะจง
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2. กำรจัดท ำคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุ

เจ้ำหน้ำท่ีจัดท ำคุณลักษณะเฉพำะ 
จัดท ำคุณลักษณะเฉพำะมำจำก
รำยละเอียดย่ีห้อหรือผลิตภัณฑ์ของ
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรดังกล่ำวซ่ึง
เป็นกำรกีดกันผู้ประกอบกำรรำยอ่ืนๆ
 และคุณลักษณะเฉพำะท่ีก ำหนดข้ึน
อำจไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของ
หน่วยใช้งำน

ปำนกลำง

- ห้ำมมิให้ก ำหนดเจำะจงแหล่งประเทศ
หรือทวีป ส ำหรับกรณีท่ีจ ำเป็นต้อง
ก ำหนดเง่ือนไขให้ก ำหนดว่ำต้องได้รับ
กำรต้ังแต่งให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยจำก
ผู้ผลิตและตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ
- ให้หน่วยก ำหนดเง่ือนไขรำยละเอียด
ของอำหำรสัตว์ให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรสำรอำหำรท่ีสัตว์ควรได้รับ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ทำงรำชกำร และ
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของหน่วยใช้
ด้วย

- ให้ กวก.กส.ทบ. ด ำเนินกำรตำมข้ันตอนกำรเปิดรับ
ข้อมูลในกำรจัดท ำคุณลักษณะเฉพำะจำกท้องตลำด
- มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำและพิจำรณำคุณ
ลักษณะเฉพำะ
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3.กำรก ำหนดรำคำกลำงและกำร
เปิดเผยท่ีมำของรำคำกลำง

เจ้ำหน้ำท่ีก ำหนดรำคำกลำง ก ำหนด
รำคำกลำงท่ีไม่ได้มำจำกกำรสืบจำก
รำคำท้องตลำดท่ัวไป หรือเอ้ือให้แก่
ผู้ประกอบกำรรำยใดรำยหน่ึงรวมท้ัง
กีดกันให้มีผู้เสนอรำคำน้อยรำยหรือ
รำยเดียวซ่ึงส่งผลให้มีกำรก ำหนด
รำคำกลำงท่ีสูงเกินจริงและเอ้ือให้
ผู้ประกอบกำรได้ประโยชน์จำกกำร
ขำยผลิตภัณฑ์ให้แก่หน่วยงำน

ต่ ำ

- ให้มีกำรสืบรำคำพัสดุจำกผู้ผลิตหรือผู้
ท่ีจ ำหน่ำยพัสดุในประเทศข้ำงเคียง 
หรือพัสดุท่ีมีคุณลักษณะเฉพำะใกล้เคียง
 หรือมีขีดควำมสำมำรถเทียบเคียงกัน
เพ่ิมเติม เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำเร่ือง
รำคำกลำง
- ให้หน่วยแสดงเอกสำรหลักฐำนกำร
ได้มำซ่ึงรำคำกลำง เช่น หนังสือแต่งต้ัง
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง 
เอกสำรกำรสืบรำคำ รำยงำนผลกำรสืบ
รำคำ (กรณีสืบรำคำจำกท้องตลำด) 
พร้อมท้ังให้มีข้อควำมท่ีหัวหน้ำ
หน่วยงำนรัฐเห็นชอบ และประกำศ
เผยแพร่รำคำกลำง หลักฐำนกำรเปิดเผย
รำคำกลำงในเว็บไซต์ของหน่วยงำนและ
ระบบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงภำครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์

- ให้มีกำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรก ำหนดรำคำกลำง จัดท ำ
เอกสำรกำรก ำหนดรำคำกลำงของคณะกรรมกำรอย่ำง
ละเอียดทุกข้ันตอน เพ่ือแสดงกำรด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส
 ตรวจสอบได้
- ให้มีกำรประกำศรำคำกลำง พร้อมแนบตำรำงแสดง
วงเงินงบประมำณท่ีได้รับจัดสรรและรำยละเอียด
ค่ำใช้จ่ำยกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงท่ีมิใช่กำรก่อสร้ำง (แบบ บก.
๐๖) ทำงเว็บไซต์ของ กรมกำรสัตว์ทหำรบก และเว็บไซต์
ของกรมบัญชีกลำง
- ในกำรรำยงำนหน่วยเหนือจะต้องตรวจสอบเอกสำร
ประกอบกำรขออนุมัติ และเอกสำรแนบท่ีแสดงข้ันตอน
กำรด ำเนินกำรทุกข้ันตอนโดยละเอียด พร้อมท้ังให้มีกำร
แนบเอกสำรหลักฐำนกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำร
ก ำหนดรำคำกลำงอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง
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4. กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน กำรก ำหนด TOR อำจไม่โปร่งใส หรือ
อำจมีกำรเอ้ือประโยชน์ให้กับพวกพ้อง
 หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง เช่น กำร
ก ำหนดคุณสมบัติของผู้ประกอบกำรท่ี
สำมำรถเข้ำย่ืนเสนอรำคำ ให้มีลักษณะ
เฉพำะเจำะจง เพ่ือกีดกัน
ผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์จำกผู้ประกอบกำร มีกำร
ให้สินน้ ำใจ มีกำรใช้ดุลยพินิจของ
คณะกรรมกำรอย่ำงไม่เหมำะสม หรือ
กรรมกำรท่ีมีล ำดับข้ันบังคับบัญชำท่ี
สูงกว่ำใช้อ ำนำจหน้ำท่ีโน้นน้ำวจูงใจ
กรรมกำรคนอ่ืนๆ เพ่ือให้กำรจัดท ำ 
TOR เป็นไปอย่ำงไม่สุจริต

ต่ ำ

- กรณีกำรจัดหำโดยวิธีเฉพำะเจำะจงให้
หน่วยก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำ
คัดเลือกข้อเสนอ เป็นเกณฑ์รำคำเท่ำน้ัน
- คณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของ
งำนควรลงนำมทุกคน ในกรณีประธำน
คณะกรรมกำรลงนำมเพียงผู้เดียว ให้
แนบบันทึกกำรประชุมประกอบเร่ืองด้วย
- ให้มีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติของ
เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบ ให้ปฏิบัติให้
ถูกต้องตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
โดยเคร่งครัด อย่ำให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนกำรท่ีไม่สุจริต เพ่ือลดปัญหำ
กำรร้องเรียนและอุทธรณ์

- กรมกำรสัตว์ทหำรบกพิจำรณำแต่งต้ังคณะกรรมกำร
จัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน เพ่ือจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน
 ส ำหรับรำยกำรจัดหำอำหำรสัตว์ (ม้ำ,ลำ,ล่อ) โดย
ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำคัดเลือก ข้อเสนอโดยใช้
หลักเกณฑ์รำคำ และพิจำรณำจำกรำคำต่อหน่วยต่ ำสุด 
โดยได้รำยงำนขออนุมัติใช้ร่ำงขอบเขตของงำนจำก 
จก.กส.ทบ. เพ่ือใช้เป็นหลักในกำรจัดท ำเอกสำรเชิญชวน
เสนอรำคำ
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5. กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุ และกำรตรวจรับพัสดุ

กำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ
 และกำรตรวจรับพัสดุอำจไม่โปร่งใส 
เช่น คัดเลือกก ำลังท่ีมีควำมใกล้ชิด 
สำมำรถส่ังกำรได้ หรือ คัดเลือก
บุคคลท่ีไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน
งำนท่ีเก่ียวข้องมำเป็นกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ รวมถึงกำรเรียกรับสินบน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดของ
คณะกรรมกำร เพ่ือกระท ำหรือเล่ียง
กำรกระท ำกำรอันจะเป็นประโยชน์แก่
ผู้ประกอบกำร เช่น กำรงดเว้น
ตรวจสอบเง่ือนไขของพัสดุบำง
รำยกำรท่ีอำจไม่เป็นไปตำม
คุณลักษณะเฉพำะท่ีทำงรำชกำร
ก ำหนดไว้ท ำให้กำรตรวจรับพัสดุ
เป็นไปอย่ำงไม่สุจริต

ต่ ำ

- กำรคัดเลือกคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุให้พิจำรณำถึงควำมเหมำะสม โดย
ให้คัดเลือกจำกผู้คนท่ีมีควำมรู้
ควำมสำมำรถซ่ึงตรวจรับพัสดุได้ตำม
ขอบเขตของงำน หรือคุณลักษณะ
เฉพำะท่ีก ำหนดไว้ได้
- ให้มีกำรตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเคร่งครัด กรณีท่ีตรวจพบว่ำมีกำร
ทุจริต ให้มีกำรลงโทษข้ันเด็ดขำด เพ่ือให้
เป็นตัวอย่ำงแก่บุคคลอ่ืน

- ให้แต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุจำกควำมสำมำรถ
 ควำมเช่ียวชำญ เพ่ือให้ตรวจรับพัสดุได้ตรงตำมขอบเขต
ของงำน และวัตถุประสงค์กำรใช้งำน ให้คณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุทุกคนลงนำมรับรองพัสดุท่ีท ำกำรตรวจรับ 
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบพัสดุทุกคนด ำเนินกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสำร
ประกอบกำรตรวจรับพัสดุตำมคุณลักษณะเฉพำะ

ปีงบประมำณ
 พ.ศ. 2569

58,538,283.76        กรมกำรสัตว์ทหำรบก

                                                  ลงช่ือ

ต ำแหน่ง

     27 เม.ย. 69

         พ.อ. รักพงษ์  ตำใจ
    (รักพงษ์  ตำใจ)

     หก.กกบ.กส.ทบ.
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